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EN ESTA EDICIÓN

La Eliminación del IGF 
y la Casa del Terror
Semana Nº 48 de 2025 - 24 al 30 de noviembre

Exigen 
procesamiento 
por abuso de 
poder

Sectores empresariales, 
profesionales y ciudadanos 
pidieron investigar al expresi-
dente interino del SIN, Mario 
Cazón, por presunto abuso de 
poder y uso desproporcionado 
de facultades coercitivas duran-
te su gestión. Denuncian que el 
enfoque recaudatorio privilegió 
multas, presiones y criterios 
de fiscalización controvertidos, 
afectando derechos como la 
seguridad jurídica y el debido 
proceso. Diversas organiza-
ciones señalaron prácticas de 
“acoso tributario”, con sancio-
nes duplicadas, notificaciones 
reiteradas y cobros retroactivos 
que deterioraron la confianza 
en la administración tributaria.

Jorge Zogby Nogales asumió la 
presidencia del SIN

El Ministerio de Economía 
posesionó a Jorge Leonardo Zo-
gbi como presidente del Servi-
cio de Impuestos Nacionales y a 
Alberto Samuel Soto como pre-
sidente de la Aduana Nacional, 
con la misión de modernizar 
ambas entidades y recuperar 
la confianza del contribuyente. 
Zogbi anunció que el SIN debe 
abandonar prácticas intimida-
torias y enfocarse en servicios 
eficientes y trato respetuoso. 
Soto, por su parte, señaló que la 
Aduana requiere una reestruc-
turación profunda tras años de 
irregularidades que afectaron la 
recaudación y el control adua-
nero.

Zogbi se planteó como ob-
jetivo inmediato transformar el 
SIN en un órgano orientado al 
servicio y no a la intimidación. 
Su compromiso será priorizar 
la modernización, la institucio-
nalización y el respeto pleno de 

los derechos del contribuyente, 
junto con acciones firmes con-
tra la corrupción. Señaló que el 
SIN debe abandonar la imagen 
de “casa del terror” y pasar a un 
modelo que combine control 
eficiente con atención transpa-
rente.

El ministro Espinoza afirmó 
que el sector público sufre un 
deterioro institucional severo 
y que el Ejecutivo respalda-
rá cambios estructurales para 
depurar y reorganizar las admi-
nistraciones tributaria y adua-
nera. Desde una perspectiva 
fiscal, estos nombramientos 
forman parte del inicio de la 
reforma anunciada, orientada a 
mejorar la gestión recaudatoria, 
transparentar procedimientos y 
establecer un modelo de admi-
nistración basado en cumpli-
miento, servicios modernos y 
control efectivo de obligacio-
nes.
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Una decisión necesaria para reactivar la economía

Este próximo 28 de diciem-
bre se recuerda el quinto año 
de vigencia del Impuesto a las 
Grandes Fortunas (IGF). El en-
tonces presidente Luis Arce Ca-
tacora cargado con un discurso 
altamente progresista y ven-
gativo creó este impuesto a los 
pocos días de su juramento, sin 
saber siquiera que terminaría 
siendo uno de los presidentes 
más abucheado por la pésima 
gestión económica y financie-
ra de la crisis. No se olvida que 
entre los años 2006 y 2019 este 
personaje fungió como ministro 
de Economía durante la mejor 
bonanza económica y también 
durante el peor despilfarro de la 
historia. Entonces, los dos esce-
narios polarizados se sintetizan 
así: Arce con IGF y Arce sin IGF. 
La diferencia es notable.

La reciente decisión del 
gobierno boliviano de eliminar 
el IGF ha desatado un debate 
político y económico por agen-
tes políticos del fracasado mo-
delo del “Proceso de Cambio”. 
Mientras sectores sindicales y 
voces progresistas lo tildan de 
un beneficio que solo favorece a 
los “ricos”, lo cierto es que esta 
medida responde a una lógica 
económica que prioriza la gene-
ración de empleo, la atracción 
de inversiones y la reactivación 
de una economía cada vez más 
desastrosa. 

En esta oportunidad quiero 
analizar por qué la eliminación 
del IGF es una decisión acertada 
y necesaria, especialmente si 
se quiere dejar atrás el mode-
lo masista burocrático que ha 
debilitado al país en los últimos 

años. Primero, lo que si hay 
que entender es que un grupo 
muy reducido de bolivianos con 
patrimonios elevados es quiénes 
afectaba el IGF, y son quienes 
precisamente tienen la capa-
cidad real de invertir, generar 
empleos y dinamizar sectores 
productivos. Estos contribuyen-
tes no eran evasores, sino gene-
radores de fuentes de trabajo. 
Con la Ley Nº 1357 se impuso 
un tributo adicional sobre su 
patrimonio —y no sobre sus 
ingresos reales—  y se provocó 
la huida de la inversión privada 
y se enviaba una señal clara de 
hostilidad hacia el capital nacio-
nal y extranjero. El resultado fue 
predecible e inmediatamente 
comenzó la fuga de capitales, se 
paralizaron los proyectos de ge-
neración de empleo, y se arraigó 
una percepción de Bolivia como 
un entorno desfavorable para 
hacer negocios.

Desde el gobierno de Arce 
Catacora se ha admitido que 
con la vigencia del IGF se per-
dieron cerca de 2.500 millo-
nes de dólares de empresarios 
bolivianos que terminaron 
invertidos en Paraguay, Chile 
y Argentina. No es casual que 
muchos de ellos hayan mudado 
sus inversiones a países con un 
marco tributario más amiga-
ble. La consecuencia inmediata 
fue la pérdida de empleos y la 
caída en la recaudación tribu-
taria indirecta que proviene 
del consumo, el IVA y las acti-
vidades comerciales que estos 
empresarios sostenían. Es decir, 
se debilitó el aparato económi-
co que sostiene al Estado, pese 
a las exitosas recaudaciones que 

mensualmente publicaba el Ser-
vicio de Impuestos Nacionales.

Otro aspecto que suele 
omitirse en el discurso progre-
sista es el escaso rendimiento 
del IGF en términos tributarios. 
La recaudación anual del im-
puesto apenas cubría uno o dos 
días de salarios del gigantesco 
aparato burocrático estatal, 
cuya expansión respondió más 
a compromisos políticos que a 
necesidades técnicas. En lugar 
de fortalecer el Estado a través 
de proyectos sociales en favor 
de los pobres, este tributo solo 
sirvió para alimentar un gasto 
público ineficiente, inflado por 
redes clientelares y estructuras 
administrativas duplicadas.

Los críticos de la medida, 
principalmente sindicatos y 
grupos de izquierda antica-
pitalistas, afirman que elimi-
nar el IGF favorece a los ricos 
y profundiza la desigualdad. 
Sin embargo, sus argumentos 
carecen de sustento económi-
co serio. No presentan datos 
sobre cuánto empleo genera 
ese reducido grupo de grandes 
fortunas, ni analizan el impacto 
que tendría su retorno sobre la 
economía nacional. Su enfoque 
es puramente ideológico bajo el 
ridículo argumento de que todo 
lo que huela a capital privado es 
desastroso, todo lo que suene a 
libre mercado es el enemigo de 
los pobres. Esta postura anti-
capitalista, más que defender 
la justicia social, obstaculiza 
el crecimiento económico y la 
reducción real de la pobreza.

En cambio, liberar al sector 
privado de un impuesto inefi-
ciente y mal diseñado tiene un 
efecto multiplicador. Los recur-
sos que antes se drenaban hacia 
un Estado sobredimensionado 
ahora pueden reinvertirse en 
actividades productivas, contra-
tación de personal, innovación 
y expansión de mercados. Esto 
genera movimiento económi-
co y, como resultado, mayores 
ingresos tributarios a través de 
otros mecanismos más saluda-
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Lara pide 
reajustes al IVA 
y al IT
El vicepresidente Edmand Lara 
valoró la abrogación de cuatro tri-
butos —ITF, IGF, IJ e IPJ— como 
un avance, pero advirtió que estas 
medidas no bastan para atraer 
inversión ni mejorar el escenario 
tributario. Señaló que para lograr 
un efecto real debe abordarse una 
reforma más amplia que incluya 
ajustes al IVA y al IUE, impuestos 
que inciden en la formalización, el 
costo empresarial y la competitivi-
dad frente a países vecinos.
Lara indicó que varias de las 
abrogaciones coincidieron con 
propuestas suyas, pero insistió en 
que el país necesita un esquema 
moderno que reduzca cargas, 
simplifique obligaciones y gene-
re incentivos estables para que 
empresas nacionales y extranje-
ras inviertan y generen empleo. 
También recordó el compromiso 

La reforma que modernizará el 
Código Tributario Boliviano

El Gobierno anunció que la próxima reforma tributaria buscará 
modernizar un sistema considerado pesado, punitivo y distorsivo. 
El ministro de Economía, Gabriel Espinoza, explicó que el Códi-
go Tributario vigente, con casi veintidós años de aplicación, dejó 
de responder a las necesidades actuales y afecta el entorno de los 
negocios. Como paso inicial, se enviarán los proyectos de ley para 
abrogar cuatro tributos menores — Impuesto a las Grandes Fortu-
nas, Impuesto a las Transacciones Financieras, Impuesto al Juego e 
Impuesto a la Participación en Juegos— que aportan menos del 1% 
a la recaudación, pero generan altos costos y serias distorsiones 
operativas.

El Ejecutivo plantea que la reforma integral deberá redefinir la 
estructura impositiva nacional y autonómica; así como la coordi-
nación con gobernaciones y municipios, ya que varios impuestos 
son coparticipables y requieren acuerdos institucionales. La meta 
es reducir las cargas, eliminar los trámites y adecuar el sistema a la 
propuesta gubernamental de ampliar la producción y dinamizar la 
economía. El ministro anticipó que la transformación demandará 
trabajo técnico y consenso legislativo, pero forma parte del objeti-
vo de desmontar el llamado “Estado tranca” y reemplazarlo por un 
régimen más simple, coherente y orientado al crecimiento en todos 
los niveles.

bles, como el IVA que grava las 
ventas, el IT sobre los ingresos 
brutos o el IUE sobre las ganan-
cias.

Es cierto que eliminar el IGF 
no resolverá todos los proble-
mas estructurales de la eco-
nomía boliviana, pero quitar 
un obstáculo innecesario para 
los inversores es un buen pri-
mer paso. En lugar de castigar 
a quienes tienen éxito, debe-
ríamos incentivarlos a invertir 
aquí, a confiar en su país, y a 
contribuir con su crecimiento, 
dirigiendo también los esfuer-
zos hacia reformas profundas 
en el sistema financiero, el 
mercado laboral y la seguridad 
jurídica.

En resumen, el IGF fue un 
símbolo político para el gobier-
no de Arce Catacora más que un 
instrumento tributario eficaz. 
Su eliminación envía una señal 
de apertura y racionalidad en la 
administración de la cosa pú-
blica. Bolivia no necesita más 
controles ni más impuestos que 
asfixian la actividad económica; 
necesita confianza, reglas claras 
y un ambiente donde quienes 
generan empleo encuentren ra-
zones para quedarse a trabajar o 
a invertir.

del “perdonazo” tributario y la 
expectativa ciudadana por su 
aplicación. Concluyó que las 
medidas anunciadas son correctas 
como primera fase, pero requieren 
complementos para consolidar 
una reforma integral que amplíe la 
base fiscal sin frenar la actividad 
económica.
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La formalización 
será la clave

El presidente Rodrigo Paz re-
iteró que la formalización será 
el eje de su política económica, 
orientada a integrar al 85% de 
trabajadores y emprendedores 
que hoy operan en la informa-
lidad. Sostuvo que el sistema 
tributario vigente castiga a 
quienes cumplen y desalienta 
la legalidad, por lo que anunció 
medidas para reducir trabas y 
transformar la formalidad en un 
beneficio. La propuesta incluye 
simplificar obligaciones, abara-
tar costos y aplicar incentivos 
directos.

El plan recoge planteamien-
tos de campaña basados en un 
esquema de “capitalismo para 
todos”, con reducción del 7% 
en impuestos para quienes se 
registren, un impuesto único 
simplificado para activida-
des de baja escala y estímulos 
tributarios para atraer divisas 
mediante recompensas por 
cada dólar ingresado al sistema. 
Estas acciones buscan corregir 
distorsiones, ampliar el univer-
so de contribuyentes y generar 
un entorno más confiable para 
la inversión. Paz anticipó que 
los próximos anuncios tendrán 
como meta desmontar el “Es-
tado tranca” y promover una 
economía formal más accesible, 
inclusiva y sostenible.

Un buen comienzo
En la página editorial del diario El Día de Santa Cruz se sostie-

ne que la eliminación del IGF, ITF, IJ e IPJ es un paso correcto para 
iniciar la modernización del sistema tributario, ya que estos tributos 
aportaban menos del 1% de la recaudación pero generaban descon-
fianza y desincentivaban la inversión. Se destaca que el IGF provo-
có la salida de capitales hacia países vecinos y que su abrogación 
corrige una medida que afectaba la productividad. El texto subraya 
que la reducción paralela del gasto fiscal en 30% es indispensable 
para equilibrar las cuentas públicas y crear un entorno estable para 
los contribuyentes.

Desde la óptica tributaria, el editorial plantea que el país debe 
avanzar hacia un esquema con menos impuestos distorsivos, reglas 
claras y mayor simplicidad, revisando tributos como el IT y la es-
tructura del IUE. Sostiene que un sistema menos punitivo ampliará 
el universo de contribuyentes y generará más recaudación por acti-
vidad y no por presión. Concluye que la reforma debe profundizarse 
para que el Estado deje de ser un obstáculo y se convierta en un 
aliado del crecimiento económico.

Los efectos positivos de la 
abrogación del IJ

A través de las ondas de 
Radio Panamericana se calificó 
que la eliminación del Impues-
to al Juego como una medida 
capaz de atraer inversión a 
una industria que migró hacia 
plataformas digitales y apuestas 
en línea. El tributarista Mauricio 
Chiri explicó que la carga impo-
sitiva vigente desalentaba la for-
malización y empujaba parte del 
sector a la clandestinidad, por lo 
que la supresión del gravamen 
puede mejorar el clima de nego-
cios. Sin embargo, advirtió que 
este beneficio exige controles 
estrictos para evitar lavado de 

dinero, cumplir estándares del 
GAFILAT y proteger a los meno-
res, considerando el crecimien-
to del juego online.

El especialista propuso for-
talecer la fiscalización mediante 
una reforma institucional que 
permita a la AJ y a la Lotería 
Nacional coordinar o fusio-
nar funciones para supervisar 
operadores digitales sin fronte-
ras. También pidió normas que 
regulen la ubicación de locales 
y limiten el acceso de adoles-
centes. Recordó que, pese al 
anuncio presidencial, el im-
puesto sigue vigente hasta que 
la Asamblea apruebe su abroga-
ción. La medida abre una opor-
tunidad para atraer capitales, 
siempre que se combine con 
regulación moderna y controles 
efectivos.
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